Sytuacja w zakresie wptywu wirusa Corona na sektor mleczarski
Uwaga: Jest to sprawozdanie za ten tydzien. Sytuacja szybko sie rozwija.
Koronawirus dotyka w szczegdlnosci UE i USA.

USA - ceny gwattownie spadty w styczniu i lutym z powodu koronavirusa. Wiekszo$¢ eksportowanego
mleka trafia do Chin i Meksyku.

NZ - ograniczony wptyw. Nastgpito spowolnienie w obstudze konteneréw w portach, w ten sposdb
zarzadzajg przeptywem naszych produktéw do Chin, aby unikng¢ zatoréw w handlu

Autralia - Chiny sg najwiekszym odbiorcom produktéw mlecznych z Australii, a w zesztym roku
wystalismy do kraju 245 000 ton produktu. Okoto 30 procent produkcji mleczarskiej w Australii w
ujeciu ilosciowym trafia do Chin.

Analiza Rabobanku dotyczgca wptywu wirusa koronaawirusowego na chinski sektor mleczarski
https://research.rabobank.com/far/en/sectors/dairy/coronavirus-impact-on-chinese-dairy-
sector.html:

Przynajmniej w najblizszym czasie koronawirus powinien zmniejszy¢ popyt Chin na sktadniki mleczne,
w zwigzku z licznymi dostawami w grudniu 2019 r. i styczniu 2020 r., powolng inwentaryzacja,
utrzymujacym sie wyzszym poziomem suszenia rozpytowego oraz przeniesieniem zapasoéw z
ubiegtego roku. Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Rabobank pokazuje, ze w catym roku 2020
spadek catkowitego popytu na mleko (LME) o 1% rok do roku (RDR) moze potencjalnie doprowadzié
do zmniejszenia importu (LME) o 11% rok do roku w tym roku, podczas gdy zmniejszenie
catkowitego popytu na mleko (LME) o 5% RDR moze doprowadzi¢ do zmniejszenia importu (LME) o
25% RDR w 2020 roku. Biorgc pod uwage znaczny wptyw na ustugi gastronomiczne, efekt domina
moze sktonic¢ eksporteréw z tego segmentu do przesuniecia z czasem czesci produkcji z sera, masta i
Smietany na petnottuste lub odttuszczone mleko w proszku, co z kolei spowoduje, ze na rynku
Swiatowym pojawi sie wiecej mleka w proszku, zwtaszcza jesli Chiny przejdg w tryb pozbywania sie
zapasoéw.

UE - Bardziej prawdopodobne jest, ze UE i Wielka Brytania bedg swiadkami efektu domina ze strony
Nowej Zelandii, ktéra nie bedzie w stanie wysytaé produktédw do Chin, a zamiast tego bedzie szuka¢
innych rynkéw zbytu, gdzie UE rowniez eksportuje .Wazne jest, aby unikngé zarazenia znacznej czesci
pracownikéw zajmujgcych sie zbidrka i przetwarzaniem. Sytuacja na rynku jest bardzo niestabilna.
Jestesmy w Srodku pandemii. Jest to szybko rozwijajaca sie sytuacja. Dobrg wiadomoscia jest to, ze
wedtug nieformalnych raportéw Chiny kupity wiecej mleka w proszku niz tydzien wczesniej. Styszymy
rowniez o wiekszym eksporcie pearmeatu serwatki i laktozy do Chin.

Kolejna dobra wiadomos¢: Algieria organizuje jutro przetarg Onil. Nadchodzi Ramadan (23 kwietnia-
23 maja), a rzady chcg mieé pewnosé, ze dostawy zywnosci sg zagwarantowane.

Zidentyfikowano kilka problemoéw:

e problemy z logistykg/kontenerami na eksport do Chin - z Chin wraca niewystarczajgca ilo$¢
kontenerdéw i szacuje sie, ze potrwa to okoto szesciu tygodni, zanim sytuacja wrdci do normy.
2/3 zdolnosci roztadunkowych nie jest dostepnych w chiriskich portach (Chiny powoli
odradzaja sie, ale nie wiadomo, ile jeszcze kupig, poniewaz zgromadzity pewne zapasy w
grudniu i styczniu). Wielcy gracze na catym swiecie mieli dostep do konteneréw chtodniczych,
ale mali gracze majg powazne problemy.
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problemy z sitg robocza: jesli osoby zajmujgce sie odbiorem i przetwarzaniem mleka
zachorujg lub przejda kwarantanne, doprowadzi to do braku mozliwosci
odbioru/przetwarzania mleka, co bedzie miato powazne konsekwencje dla gospodarstwa.
Wyglada na to, ze taka wtasnie sytuacja jest juz we Wtoszech. Ponadto srodki podjete przez
panstwa cztonkowskie (poddanie kwarantannie wszystkich oséb pochodzacych z czerwonych
stref) moga spowolnié przeptywy (np. kierowcy w kwarantannie) .

Restauracje, bary i stotéwki zostaty zamkniete, co oznacza, ze nastepuje przejscie z cateringu
do handlu detalicznego. Nastepuje silny spadek w gastronomii, podczas gdy w
supermarketach jestjest odwrotna ” zakupow"; (Wtochy i Francja). Przedsiebiorstwa
przetwodrcze muszg przetwarza¢ mleko na inne produkty, ktére beda kierowane do
supermarketéw. Moze to mie¢ charakter tymczasowy i istniejg obawy, ze nastgpig powazne
spadki, kiedy sytuacja wréci do normy .

obawy zwigzane z zamykaniem granic i jego skutkami dla handlu wewnatrz UE. Ma to miejsce
w przypadku krajow eksportujgcych surowe mleko do dalszego przetwarzania w innych
krajach ze wzgledu na brak mozliwosci przetwarzania na poziomie krajowym (ISovenia). Ale
takze Niemcy, ktore sg waznym eksporterem surowego mleka do Wtoch. Ogélnie rzecz
biorac, handel wewnatrz UE jest bardzo dynamiczny i kazde zamkniecie granic miatoby
negatywny wptyw na rynek wewnetrzny.

W tym kryzysie istnieje ryzyko, ze wielcy gracze, tacy jak sprzedawcy detaliczni, stang sie
jeszcze wieksi, poniewaz majg zasoby i wptywy, podczas gdy mali gracze zostang odsunieci na
bok. Zwtaszcza mate podmioty i MSP potrzebujg wsparcia, aby utrzymac sie na powierzchni.

Austria

Obawy o dostep do rynkéw eksportowych (szczegdlnie Wiochy - rynek spot)

Wzloty i upadki po stronie popytu (panika zakupdw - UHT Milk vs. zatamanie popytu ze
strony gastronomii)

Obszary goérskie sg dotkniete (agroturystyka), a popyt na mleko i produkty mleczne z tego
segmentu spadt.

Belgia - Boerenbond Dairy

Eksport produktéw mleczarskich mocno dotkniety skutkami koronawirusa

W grudniu 2019 r. i styczniu 2020 r. Chiny zaimportowaty duze ilosci przetworéw
mlecznych.Ze wzgledu na wybuch epidemii wirusa popyt na te zapasy byt znacznie mniejszy
niz poczatkowo przewidywano. Wynika to gtdwnie z faktu, ze wiele matych chinskich centrow
dystrybucyjnych pozostaje zamknietych. Ogdlnie oczekuje sie, ze w nadchodzgcych
miesigcach Chiny bedg miaty mniejszy popyt na produkty mleczne.

Trudnosci w logistyce eksportowej, ktére powodujg przerwe i dodatkowe koszty w eksporcie.

Dania DAFC,

Dunskie sektory, w szczegdlnosci sektory trzody chlewnej/mleka/drobiarstwa/wotowiny, nie
doswiadczyty dotychczas znacznego negatywnego wptywu wirusa COVID-19, ani w
odniesieniu do wywozu, ani sprzedazy krajowej. Kilka tygodni temu wysytki niektérych
towarow eksportowych, zwtaszcza do Chin, mogty zosta¢ nieco opdznione z powodu



zmniejszenia zdolnosci przetadunkowych w chinskich portach, ale wydaje sie, ze ten problem
logistyczny zostat rozwigzany.

Na rynku krajowym ogdlng tendencjg wydaje sie byé niewielkie przesuniecie ze sprzedazy do
segmentu gastronomicznego na sprzedaz do segmentu detalicznego.

e Sektory te podkreslajg, ze obecna sytuacja bez znaczacych skutkdw utrzyma sie w
nadchodzgcych miesigcach tylko wtedy, gdy wszystkie faricuchy dostaw pozostang otwarte i
zapewniony zostanie swobodny przeptyw towardw i sity roboczej, zaréwno w UE, jak i z
zagranicznymi partnerami handlowymi. Szczegdlnie w odniesieniu do pracy, wydaje sie, ze
niektére panstwa cztonkowskie ustanowity srodki w zakresie kwarantanny dla swoich
obywateli, ktérzy wracajg na weekend po tygodniu pracy w Danii. Rozszerzenie takich
Srodkow utrudnitoby swobodny przeptyw sity roboczej, prowadzac do niedoboru sity
roboczej i zwigzanych z nim strat w produkcji w sektorach dunskich.

e Nie tylko te ograniczenia w funkcjonowaniu jednolitego rynku bedg miaty negatywne skutki,
ale réwniez sama niepewnos$¢ co do przysztych warunkéw handlu bedzie miata negatywny
wplyw na sektory, poniewaz przedsiebiorstwa mogg by¢ zmuszone do zmniejszenia liczby
pracownikéw i operacji w celu zminimalizowania strat gospodarczych.

Francja La Cooperstion Agricole

e Obecna sytuacja:
Cena: Ceny przemystowych produktéw mlecznych we Francji (notowanie ATLA) spadty w
ciggu ostatniego miesigca, a spadek przyspieszyt w 10 tygodniu:

-6% na mleko w proszku
-10% dla serwatki w proszku
-5% dla masta

Produkcja: na razie nie miato to wptywu na produkcje, poniewaz $rodki (odbiér mleka, praca w
fabrykach) sg nie sg nadal ograniczone w potowie marca.

e Handel:

Spadek sprzedazy eksportowej w Europie i Azji (zablokowane kontenery dla Chin). Obecnie firmy
maja trudnosci z eksportem, poniewaz nie otrzymujg niezbednej dokumentacji z konsulatéw
niektorych krajow.

Zatamanie sprzedazy cateringu poza domem (-60%) z powodu przymusowego zamkniecia restauracji
komercyjnych, powszechnej telepracy dla restauracji i ztobkéw korporacyjnych, szkét, szkét srednich i
uniwersytetdéw na positki szkolne, obowigzujgce od 15 marca

Wzrost sprzedazy w supermarketach z 10% do 15% w pierwszej potowie marca wraz z rozwojem
telepracy. Przeniesienie konsumpcji do domu ma wptyw na wszystkie rodziny produktéw mlecznych.

Oczekiwana sytuacja na nadchodzacy tydzien:

Cena: po obowigzkowym zamknieciu od potudnia 17 marca i bardzo ostrym zmniejszeniu frekwencji
w zbiorowym cateringu, sprzedaz produktéw spozywczych w masowej sprzedazy detalicznej
gwattownie wzrosta od 13 marca, poniewaz populacja: dorosli w telepracy i dzieci w kazdym wieku
spozywaijg positki w domu . Spadek cen produktéw przemystowych prawdopodobnie jeszcze nie
skonczyt sie w zwigzku z obawami rynkdéw.



Produkcja: w przypadku ograniczenia rozprzestrzeniania sie, jesli sita robocza i kierowcy nie s3 juz
dostepne, produkcja przemystowa produktéw mlecznych mogtaby zostaé zmniejszona, z powaznymi
trudnosciami w utrzymaniu odbioru mleka w gospodarstwach.

Handel: wzrosnie przeniesienie sprzedazy produktéw mlecznych z gastronomii poza domem do
konsumpcji w domu poprzez dystrybucje masowa. Dystrybucja na duzg skale wzmocni swéj udziat w
rynku francuskiej zywnosci kosztem gastronomii poza domem. W krétkim okresie tworzenie zapaséw
zapobiegawczych przez konsumentdw, co zwieksza sprzedaz produktéw mlecznych, moze
doprowadzié do szczytowej sprzedazy, a nastepnie nieznacznego spadku, gdy zbliza sie koniec
kryzysu.

Francja FNPL

Od czasu zamkniecia restauracji i szkot nastgpit 60% spadek konsumpcji produktéw mlecznych w
gastronomii.

e Zaobserwowano spadek cen mleka w proszku w zwigzku z sytuacjg eksportowg i popytem na
rynkach swiatowych.

e FNPL i FNSEA robig wszystko, co mozliwe, aby zapewnié, ze Srodki ograniczajgce
przemieszczanie nie bedg miaty wptywu na rolnikdéw, a rolnictwo bedzie uwazane za sektor
priorytetowy (jak zdrowie).

e Skup mleka jest kontynuowany w zwyktym tempie w catym kraju (zostato to potwierdzone
przez rézne podmioty przetwarzajgce). Punkty skupu stosujg Sciste przepisy przestrzegania
higieny, aby uniknac ryzyka zarazenia kierowcy (brak kontaktu fizycznego, odlegtos¢ 1 m itp).

Oczekujemy (i juz widzimy) gromadzenie,,zapasdw zapobiegawczych” po stronie konsumentéw. W
wyniku tego czasami nieracjonalnego zachowania obserwuje sie we francuskich supermarketach,
puste potki z mastem i mlekiem. Powinno to logicznie prowadzi¢ do zmniejszenia promocji w sklepie
(poniewaz sg one bezuzyteczne), ale niestety takze do pewnych napie¢ w tancuchu dostaw.

Systemy RHF / RHD (jedzenie poza domem/zbiorowe wyzywienie) sg praktycznie bezczynne
(zaobserwowano juz 60% spadek konsumpcji produktéw mlecznych). Przetwdrcy w tych segmentach
rynku beda musieli zwrdcié sie na inne rynki, w szczegdlnosci sprzedaz detaliczna.

Z drugiej strony producenci w sprzedazy bezposredniej znajdujg sie w niepewnejsytuacji, poniewaz
ograniczenia w przemieszczaniu sie moga miec¢ bezposredni wptyw na sprzedaz i mogg zatrzymad
punkty sprzedazy w okresie pandemii

Niemcy
Niektére informacje o obecnych zaktéceniach na niemieckim rynku mleka:

Rynek mleka zareagowat na wybuch wirusa, nawet jesli reakcja nie jest jeszcze w petni
odzwierciedlona w obecnych cenach produktéw. Wirus powoduje negatywne skutki, miedzy innymi,
z nastepujacych powodow:

e Problemy logistyczne w Chinach: Wedtug raportéw 2/3 zdolnosci roztadunkowych nie jest
obecnie dostepnych w chinskich portach. Oprdcz braku sprzedazy oznacza to, ze logistyka
(brak konteneréow) na catym swiecie jest opdzniona. Chiny sg zdecydowanie najwazniejszym
importerem serwatki, chudego i petnottustego mleka w proszku. UE jest (z wyjgtkiem



petnottustego mleka w proszku) zdecydowanie najwiekszym eksporterem tych produktow.
Mowi sie, ze sytuacja sie poprawia, ale ciggle brakuje kontenerdw, np. w Chinach.

e Problemy logistyczne na rynku wewnetrznym UE: Wedtug raportéw, indywidualne, zwtaszcza
mniejsze mleczarnie we Wtoszech, zaprzestaty przetwarzania mleka lub znacznie go
zmniejszyty z powodu chorych pracownikéw. Wtochy sg waznym nabywca niemieckiego
surowego mleka i innych surowcéw mlecznych. Nieprzetworzone surowce majg obecnie
szczegoblnie wptyw na rynki kasowe

e Mleczarnie stojg przed wyzwaniem logistycznym duzych klientéw (restauracji, duzych
kuchni), ktérzy anulujg zamdwienia, podczas gdy w sektorze detalicznym zywnosci wystepuje
najwyzszy popyt.

e (Cena ropy spadfa o potowe w ciggu ostatnich 3 miesiecy. Jest odpowiednim wskaznikiem
rozwoju Swiatowej gospodarki. Wazne kraje eksportujgce rope sg réwniez waznymi
importerami przetworéw mlecznych (Rosja, Meksyk, Algieria)

Irlandia ICOS

Koronawirus przyspieszyt spowolnienie na swiatowych rynkach mlecznych. Koronawirus sprawi, ze
eksport stanie sie znacznie trudniejszy w 2020 r. Koronawirus wptywa na konsumpcje, taricuchy
dostaw i ostatecznie na handel w Azji Pétnocnej. Koronawirus prawdopodobnie wptynie na zakup w
Azji Potudniowo-Wschodniej. Koronawirus nie wptynat na na popyt produktéw serowarskich w takim
samym stopniu jak na mleko w proszku, cho¢ zasieg epidemii w Japonii i Korei Potudniowej bedzie
miat negatywny wptyw na eksporteréw i sektora gastronomicznego. Koronawirus prawdopodobnie
wplynie na przysztg sprzedaz masta. Nie oczekuje sie, ze koronawirus wptynie na import SMP w takim
stopniu, jak WMP, chociaz potgczenie odpowiednich istniejgcych zapaséw, niedoboru przestrzeni
tadunkowej i stabszego popytu konsumenckiego w Chinach sg istotnymi czynnikami.
Zapotrzebowanie na WMP byto w tym roku wolniejsze, a wptyw na koronawirusa.

W szerszym aspekcie, OECD ostrzega, ze koronawirus moze w tym roku zmniejszy¢ wzrost
gospodarczy o potowe. Wptywa to rdwniez na zmiennos$¢ walut i cen ropy. Sektor zywnosci bedzie
sektorem najbardziej dotknietym przez koronawirusa, ze wzgledu na ograniczenia w podrézowaniu i
0goblny wptyw na nastroje konsumentéw. Handel detaliczny moze w krétkim okresie skorzystaé z
,zakupdw w panice”.

Koronawirus prawdopodobnie wptynie na podaz i handel. Spétdzielnie wprowadzajg plany awaryjne
dotyczace gromadzenia i przetwarzania mleka.

* Przemyst spozywczy stanat: bedzie to miato szczegdlny wptyw na wiele sektorow, w tym na
przemyst mleczarski.

¢ Niedobdr wykwalifikowanego personelu w zaktadach przetwérczych: w przypadku pracownikow
potencjalnie dotknietych chorobg lub bez mozliwosci opieki nad dzie¢mi istnieje powazny strach
przed powstaniem luk w taricuchu przetwarzania. Bardzo wazne jest, aby$my utrzymywali produkcje
zaktadow przetwdrczych w celu utrzymania zaopatrzenia dla konsumentédw w tym krytycznym czasie,
ale takze w celu zagwarantowania, ze produkty nie zostang zmarnowane. Nasze spétdzielnie chca
teraz zapewnic ,przyspieszony” program szkoleniowy dla pracownikéw, aby mogli wypetni¢ luki w
zasobach ludzkich.Jednak do niektdrych operacji pracownik musi posiadac¢ kwalifikacje. Jaka
elastycznosé mozna by w zwigzku z tym zapewnic?



¢ Certyfikacja produktu: pracownicy Departamentu Rolnictwa sg zobowigzani do certyfikacji
produktu jako zgodnego z normami bezpieczenstwa zywnosci i nadajacego sie na eksport zgodnie z
normalnymi procedurami. Istniejg jednak obawy zwigzane z brakiem tych urzednikéw, poniewaz
niektérzy sg chorzy, muszg sie izolowaé lub muszg opiekowac sie dzie¢mi w domu. Produkt, ktéry nie
moze by¢ certyfikowany, nie moze zosta¢ wyeksportowany, dlatego istnieje ryzyko, ze nie bedziemy
w stanie zrealizowa¢ zamoéwien, a produkt bedzie zalegat w magazynie.

¢ Niedobdr kontenerdw: Wystepuje znaczny niedobdr konteneréw na eksport, zarowno na rynku
wewnetrznym, jak i na arenie miedzynarodowej, poniewaz wiele kontenerdéw jest przechowywanych
w portach, w oczekiwaniu na procedury dezynfekcyjne itp. W rezultacie , ten brak wywart znaczny
wptyw na cena eksportu produktéw z Irlandii do miedzynarodowych centréw eksportowych, takich
jak Rotterdam - cena tych przesytek potroita sie.

Wiochy CIA

Jesli chodzi o sytuacje krajowa, obszar najbardziej dotkniety awarig koronawirusem to obszar, na
ktérym koncentruje sie ponad potowa gospodarstw i az 78% bydta produkujgcego mleko.

Sektor Horeca dla tego sektora jest dos¢ istotny i to, pomimo wzrostu sprzedazy w handlu
detalicznym na duza skale, ma znaczacy wptyw na sprzedaz niektérych mleczarni bardziej zwigzanych
z siecig Horeca. Doprowadezito to do zatamania ceny mleka na rynku spot. Sprzedaz na tym rynku
rosnie z powodu braku mozliwosci przetworzenia mleka przez niektére mleczarnie. Na rynku hurtowy
seréw, ktory juz zaczat spadaé w ostatnich miesigcach 2019 r. ze wzgledu na wzrost produkcji i
spowolnienie eksportu do Ameryki Pétnocnej, a co za tym idzie wzrost zapaséw, zaobserwowano
przyspieszenie trendu spadkowego. W ciggu czterech tygodni, od poczatku zagrozenia
koronawirusem, Grana Padano stracita okoto 15 centow / kg, podczas gdy w przypadku Parmigiano
Reggiano spadek wynidst okoto 40-50 centéw / kg.

Wiochy Coldiretti

Kwitnie spekulacja ze wzgledu na spadek rynkéw z powodu zamknie¢ w sektorze Horeca z
nieuzasadnionym zgdaniem obnizenia ceny mleka ptaconego rolnikom.

Pod wzgledem sektorowym wsrdd trwajgcych spekulacji pojawiajg sie niezrownowazone wnioski o
ograniczenie dostaw z powodu ograniczen dziatalnosci kanatéw Horeca (ktére odpowiadajg za 36%
konsumpcji zywnosci we Wtoszech), a w konsekwencji ceny mleka wyptacanego rolnikom. Jest to
zjawisko spekulacyjne, ktérego nie mozna uzasadni¢ w przypadku tatwo psujacego sie produktu,
ktory stanowi podstawe diety srodziemnomorskiej i ktérego produkcji nie mozna zatrzymac ani
dozowac.

Sytuacja krytyczna dla kréw w wieku powyzej 4 lat.

Do tej pory szacowane szkody wynoszg 400 miliondw euro w przypadku samej produkcji mleka i 200
milionéw euro w przypadku hodowli krow w wieku powyzej 4 lat.

Lombardia i Emilia-Romagna, ktdre sg regionami silnie dotknietymi Covid-19, znajduja sie w czotédwce
pod wzgledem odbioru mleka krowiego - sg odbiorcg 62,6% produkcji krajowej (zrodto: ISTAT).

Niepokojace sg blokady na granicach w transporcie, biorgc pod uwage, ze 88% towardw jest
przewozona we Wtoszech drogg lgdows, a okoto 1/3 wtoskich seréw jest przeznaczona na eksport.



43% Wtochow ogranicza wydatki na zakupy, 61% Wtochéw robi zakupy raz w tygodniu w tym
trudnym okresie, kupujac makaron, ryz i ptatki zbozowe (26%), a nastepnie mleko, ser, owoce i
warzywa (17%), konserwy (15%), mieso i ryby (14%), wedliny i kietbasy (7%) oraz wino i piwo (5%).

Wiochy Confagricoltura

Jak wiadomo, Wtochy zastosowaty ograniczenia w zakresie przemieszczania sie ludzi oraz zamykania
restauracji, pubow, stotéwek, gastronomii (Horeca) itp. Sektor hotelowy nie funkcjonuje i wszystko to
ma skutki w obnizeniu konsumpcji. Spozycie Swiezego mleka i produktdw serowych, takich jak
mozzarella, drastycznie spadto, podczas gdy spozycie mleka UHT i dojrzatych seréw wzrosto. GDO
(Large Supermarket Chain) znacznie zwiekszyta sprzedaz, ale to nie rekompensuje zdecydowanego
spadku w sektorze Horeca. Przemystowcy i spétdzielnie wysytaja listy do producentdw z prosbg o
zmniejszenie produkcji i odmowami przyjmowania dostaw mleka. Utrzymanie produkcji zalezy od
ponownego wznowienia dziatalno$ci handlowej. W tej chwili, mimo ze mleczarnie zmniejszyty
zatrudnienie z powodu problemdéw zwigzanych z przenoszeniem pracownikéw lub z powodu
chorobd, cykl produkcyjny jest utrzymany i taki sam dla gospodarstw hodowlanych. Zaczynamy miec
problemy z zaopatrzeniem w pasze, szczegdlnie dla produktéw pochodzgcych z zagranicy, takich jak
ziarna soi, ktérych brakuje. Priorytetem jest zapewnienie importu surowcow i eksportu produktow.
Gtéwny napotkany problem polega na tym, ze przewoznicy odmawiajg przekraczania granicy z
powodu obawy przed zarazeniem lub z powodu ograniczen natozonych przez panstwa, ktére nie
pozwolg im wrdcic.

Wiochy Alleanza cooperative italiane

Gtéwne problemy to:
1. Niesprzedane mleko z powodu:

- niezdolnosé mleczarni do przetworzenia catego przychodzacego mleka z powodu zmniejszenia
liczby pracownikéw (chorych lub w izolacji);

- ograniczenie konsumpcji, szczegdlnie Swiezych i bardzo swiezych produktéw mlecznych;
- spadek zamowien z HORECA spowodowane zamknieciem restauracji i pizzerii;

2. Niektdre prywatne mleczarnie wystaty do swoich dostawcow listy z informacja, ze
najprawdopodobniej nie beda w stanie odebrac od nich mleka w najblizszej przysztosci

3. Spadek ceny mleka;

4. Trudnosci w zarzadzaniu serwatka. Dostawcy wycofujgc serwatke z mleczarni drastycznie
ograniczyty jej przetwarzanie. Dlatego mleczarnie nie wiedzg, jak poradzi¢ sobie z tym problemem.

Holandia

Ceny mleka spadajg pod presjg z powodu braku konteneréw w portach, takich jak Rotterdam,
Poniewaz z Chin przyptywa za mato kontenerdw - powrdt na wtasciwe tory zajmuje 6 tygodni.

Cena mleka DCA Spot spadta w zesztym tygodniu o 5,5 centéw.



W zesztym tygodniu SMP handlowana za okoto 2000 euro za tone. Jest to znacznie ponizej notowan
z ostatnich tygodni. Koncentraty byty sprzedawane za okoto 1650 euro. To prawdopodobnie przetozy
sie na nizsze ceny mleka w przysztym miesigcu.

W niektérych kategoriach sprzedaz wzrosta.
Nizsze ceny ropy wptyng na site nabywczg krajow produkujgcych rope.

Fakt, ze wiele lotéw miedzynarodowych jest odwotanych, nie pomaga w handlu - $wieze produkty sg
czesto przewozone drogg lotniczg - mniej lotdw oznacza mniejszg zdolnos¢ przewozowa. Na przyktad.
ceny kwiatow spadty dzi$ o 25%.

GDT nie dziatat w zesztym tygodniu, co nie jest dobrym znakiem. Notowania niderlandzkich
produktéw mlecznych dla odttuszczonego mleka w proszku znacznie spadty w srode

Polska FBZPR

Epidemia koronawirusa w Chinach i zwigzane z tym zaktécenie taricucha dostaw na rynek brytyjski
moga mie¢ negatywny wptyw na rynek mleka w UE i w Polsce w pierwszej potowie 2020 r. Produkty
mleczne to najwazniejszy asortyment produktdw rolno-spozywczych w sprzedazy do Chin pod
wzgledem wartosci. Biorgc pod uwage mleko dla niemowlat, udziat Zjednoczonego Krélestwa w
unijnym eksporcie mleka wynidst prawie 23,8% w 2019 r. W przypadku Polski udziat ten jest mniejszy
i wynosi okoto 4,5% (15% udziatu w eksporcie poza UE), jednak prawdopodobny spadek w eksporcie
UE do Chin moze ostabi¢ popyt na polskie produkty réwniez na rynku UE.

W strukturze polskiego eksportu mleczarskiego do Chin w 2019 r. Dominowato mleko ptynne o
zawartosci ttuszczu 1-6% (39% wartosci), serwatka w proszku (24,4%), a takze mleko w proszku dla
niemowlat (23,9%) i odttuszczone mleko w proszku (9,8%).

Sytuacja pogorszyta sie jednak wraz z rozprzestrzenianiem sie krajéw UE oraz ograniczeniami ludnosci
i transportu w wiekszosci krajow. Wedtug danych USDA w portach Europy Zachodniej, w okresie 2-
13.03 ceny SMP wyrazone w euro spadty o 4,1% w poréwnaniu do drugiej potowy lutego, ceny
petnego mleka w proszku spadty 0 2,9%, a ceny masta o 2,1%. Optymizm nie jest réwniez widoczny
na gietdach UE. W ostatnim tygodniu (13 marca 2020 r.), Na gietdzie EEX, ceny kontraktéw SMP w
marcu spadty 0 6,1%, a w kwietniu 0 10,9% w pordéwnaniu z poprzednim tygodniem. Ceny
kontraktéw na masto spadty odpowiednio 0 1,4 i 4,2%. Naszym zdaniem, z punktu widzenia
krajowych producentéw, najwiekszy wptyw zawirowan zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa bedzie miat wptyw na mleko w proszku. Polska jest waznym unijnym producentem
zaréwno odttuszczonego mleka w proszku, jak i serwatki. Produkty te sg w przewazajacej czesci
sprzedawane na rynkach miedzynarodowych. W kolejnych miesigcach produkcja mleka w Polsce
wzrosnie, a jego nadwyzki zwykle trafig do fabryki proszku. Chociaz mleko w proszku ma stosunkowo
dtugi okres przydatnosci do spozycia, wzrost zapaséw, nie tylko w Polsce, ale takze w innych krajach
UE, moze negatywnie wptyngé na ceny. Ponadto ze wzgledu na spodziewane spowolnienie w
Swiatowej gospodarce popyt na proszki mleczne moze sie zmniejszy¢. Warto jednak pamietac, ze po
stronie podazy perspektywy rozwoju produkcji mleka w Nowej Zelandii pozostajg niekorzystne, co
moze mieé pozytywny wptyw na ceny. Ostabienie ztotego poprawia konkurencyjnos$¢ cenowg
polskich produktéw.

Na rynku krajowym w pierwszym tygodniu marca ceny masta ponownie spadty. W tym czasie fabryki
masta mlecznego w blokach sprzedawane byty po cenie 3,22 EUR / kg, tj. 0 2,7% taniej niz tydzien
wczesniej i 3,3% taniej niz przed miesigcem. Cena sprzedazy masta pakowanego wyniosta 3,7 EUR /
kg i byta 0 0,8% wyzsza niz w poprzednim tygodniu, ale o 2,8% nizsza niz przed miesigcem.



W poréwnaniu do zesztorocznych cen masto w blokach byto o 18,6% tarisze, a masto w blokach
paczkowanych byto 0 12,9% tanisze. W krajowych mtynach proszkowych odttuszczone mleko w
proszku otrzymywato 2,50 EUR / kg, tj. O 2,3% wiecej niz przed tygodniem i 1,4% wiecej niz przed
miesigcem. Cena petnego mleka w proszku wyniosta 2,85 EUR / kg, 0 0,4% wiecej niz tydzien
wczesniej i 0 0,1% wiecej niz w lutym. W stosunku do notowan z poprzedniego roku SMP byt drozszy
0 45,6%, a PMP 0 9,2% drozszy.

Obserwujemy réwniez zmiany w zachowaniach konsumentdéw. Ludzie robig zapasy zywnosci, wielu
produktéw, zwtaszcza dtugoterminowych, brakowato w sklepach w pierwszych dniach po zamknieciu
szkoty. Wiele osdb zaczeto robi¢ wiecej zakupdw online. Ale nie brakuje produktéw mlecznych.
Prezydenci najwiekszych mleczarni zapewniajg ciggtg prace swoich zaktaddw.

W tej chwili trudno powiedzieé, w jaki sposdb i w jakim stopniu kryzys wptynie na gospodarstwo. Ale
prawdopodobnie bedzie grupa gospodarstw, ktdre bedg miaty problemy z obstugg swoich zwierzat w
wyniku kwarantanny, zwtaszcza gospodarstwa indywidualne, gdzie jesli cata rodzina zostanie
poddana kwarantannie, problemem bedzie to, kto zajmie sie krowami.

Kwestia odbioru mleka z takich gospodarstw byta nadal przedmiotem wielkiej dyskusji, az do wczoraj
prezesi mleczarni twierdzili, ze tam, gdzie jest kwarantanna, mleko nie moze by¢ odbierane przez 14
dni, doprowadzitoby to do bankructwa gospodarstw, ale po dzisiejszej konsultacji z naczelny lekarz
weterynarii prowincji wyjasnit, ze pomimo kwarantanny na danym gospodarstwie mleko w bardzo
surowych warunkach sanitarnych bedzie mogto by¢ odbierane, poniewaz; a / koronawirus nie jest
przenoszony na zywno$¢, b / cate mleko jest poddawane obrébce cieplnej, ktora chroni przed
wirusami.

Z pewnoscig za kilka tygodni mozemy spodziewac sie probleméw z usuwaniem produktéw mlecznych
z przyczyn logistycznych, dystrybucji, spadku konsumpcji, co oczywiscie bedzie miato negatywny
wptyw na ceny zakupu, widac¢ to juz na wotowinie i rynek wieprzowiny.

Polska Izba Mleka

Nadprodukcja odttuszczonego mleka w proszku

Portugalia CONFAGRI

Sytuaaja na dzien dzisiejszy - produkcja, skup, przetwarzanie i wprowadzanie do obrotu mleka i
przetworéw mlecznych odbywa sie bez zaktécen, ale z wielkim wysitkiem wszystkich podmiotow,
mianowicie z powodu znacznego niedoboru sity roboczej (szkoty sg zamkniete, a wielu rodzicow musi
opiekowac sie dzie¢mi w domu)! Nalezy podkresli¢, ze na zadnym poziomie nie wystepujg przerwy w
dostawach, a tym bardziej brak produktu koricowego (mleka i produktéw mlecznych) w
supermarketach. W ostatnich dniach nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy ze wzgledu na zwiekszone
zakupy przez konsumentow (magazynowanie w domu). Mozemy rowniez zaswiadczy¢, ze nie ma
powaznych ograniczen zwigzanych z dostawami $rodkéw produkcji w gospodarstwach, a mianowicie
pasz.

- Konsumenci robig zapasy niektérych podstawowych produktéw



- Przejscie na e-handel jest zauwazalne, ale zdolnos¢ reagowania sprzedawcow detalicznych jest
niska!

Od jutra zostanie ogtoszony stan , krajowej sytuacji kryzysowej”, co oznacza, ze nowy zestaw srodkéw
ograniczajacych bedzie ogtoszony (i oceniony).

Stowacja

Sita robocza — personel- obstuga w gospodarstwach mlecznych

Nasze firmy mleczarskie opierajg sie na pracownikach. Wypadto prawie 20% pracownikéw, ktorzy
albo opiekujg sie matymi dzieémi z powodu zamknietych szkét albo chorujg, a niektdrzy z nich
podlegajg kwarantannie z powodu powrotu krewnych z zagranicy itp.

Istniejg surowe osobiste ograniczenia pod wzgledem ilos¢i osdb w zakresie karmienia, dojenia i
innych czynnosci praktycznych w gospodarstwach mlecznych. Jesli konieczna jest bezposredni
kontakt, nastepuje to na zewnatrz pomieszczen, dozwolone sg maksymalnie 3 osoby z maskami na
twarz lub respiratorami, rekawiczkami, w odlegtosci co najmniej 2 metréw.

Przyktady obowigzkowych srodkéw:

- noszenie masek na twarz lub respiratorow

- rekawiczki

- srodki dezynfekujgce

- nie nalezy uzywac recznikdw bawetnianych, ale jednorazowych recznikéw papierowych

- stosowanie srodkéw dezynfekujgcych z ciggach komunikacyjnych ludzi i zwierzat, w tym drzwi,
toalety, ciggniki...)

Dostawy

Niektérzy producenci mleka, ktdrzy dostarczali surowe mleko do Niemiec i Wtoch, byli zmuszeni
zaprzestac¢ dostaw mleka z powodu probleméw logistycznych na granicach (dtugi czas oczekiwania,
czasem 1-2 dni), a takze z powodu kwarantanny.

Stowackie mleczarnie kupujg mleko od takich firm, ktére dostarczaty mleko za granice, ale po nizszej
cenie.

Nie mamy jeszcze informacji o zadaniach zmniejszenia dostaw mleka z mleczarni.

Wszystkie mleczarnie produkujg do tej pory, z wyjatkiem jednego matej regionalnej mleczarni.
Mleczarnia zaprzestata przetwoérstwa mleka - decyzja zostata podjeta z powodu tego, ze mleczarnia
dostarczata mleko i produkty mleczne na rynek regionalny, a obecnie restauracje, wellness i
mozliwosci rynkowe sg zamkniete.

Handel

Stowacki sektor mleczarski opiera sie w mniejszym stopniu na rynku krajowym i spodziewamy sie
spadku spozycia mleka z powodu zamkniecia restauracji, stotowek, szkoét itp.

Poziom cen jest analizowany.



Stowenia

Stowenia ,,eksportuje” 30 % surowego mleka do wtoskich mleczarni. Istniejg obawy, ze w jedne;j
chwili bedg mogty one odrzuci¢ cate mleko lub granica zostanie catkowicie zamknieta do transportu,
a w Stowenii nie ma wystarczajgcych zdolnosci przetwoérczych takiej ilosci mleka (okoto 450 000 | /
dzien). Spozycie mleka w Chorwacji jest réwniez napedzane przez turystyke i wydaje sie, ze poczatek
sezonu (w tym swieta wielkanocne i pierwsze maja) bedzie katastrofalny.

¢ Popyt we Wioszech na mleko ze Stowenii spada. W przysztym tygodniu przyjma tylko potowe ilosci
mleka (czyli okoto 250 000 | mleka / dzien, ktére nie bedzie przetwarzane we Wtoszech)

¢ Handlowcy prébujg dostarcza¢ mleko do mleczarni w Stowenii, ktére réwniez borykaja sie z
nadwyzkami mleka

» Stowenskie mleczarnie borykajg sie z problemami ze sprzedazg przetworéw mlecznych do innych
krajéw, dlatego coraz wiecej produktow jest przechowywanych. Jesli sytuacja nie ulegnie poprawie w
nastepnym tygodniu, stowenskie mleczarnie bedg zmuszone anulowa¢ nawet regularne kontrakty

¢ Z tego powodu ceny spadajg z miesigca na miesigc. W tym roku do tej pory ceny spadty o prawie
4t/

e |stniejg réwniez problemy na granicach, np. Chorwacja miata czasami bardzo rygorystyczne
kontrole, ktore zakonczyty sie 15-kilometrowymi korkami na granicach z czasem oczekiwania do 10
godzin

* Popyt na przetwory mleczne przeniesiono z fermentowanych / $wiezych przetworéw mlecznych na
mleko UHT i sery. Ludzie gromadzg zapasy produktéw mlecznych, oprécz innych produktéw
spozywczych, ale w pewnym momencie zaprzestang

* Ze wzgledu na ograniczong dostepnos$é pracownikéw detalisci ograniczyli godziny pracy.
Zauwazalne duze zapotrzebowanie na zywnosc¢ za posrednictwem kanatéw e-commerce

* Na razie nic nie wiadomo o braku srodkéw produkcji (pasze itp.). Wynika to z wyjatku dla sklepéw
rolnych. Rzgd zamknat wszystkich niepotrzebnych sprzedawcow detalicznych, z wyjatkiem
sprzedawcédw zywnosci, bankéw, urzedéw pocztowych, stacji benzynowych... itd. oraz dostawcéw
rolnych

¢ Nasze spoétdzielnie stojg w obliczu protestu kierowcéw ciezaréwek, ktdrzy przewozg zapasy i
produkty, poniewaz sg oni narazeni na rozprzestrzenianie sie choroby, zwtaszcza przy zaopatrzeniu
wtoskich mleczarni, poniewaz materiat ochronny jest trudno dostepny

e Mleczarnie borykajg sie z opakowaniami. Z powodu probleméw logistycznych nasze mleczarnie
majg problemy z uzyskaniem materiatéw opakowaniowych, co moze rozwigzac niedobory w
zaopatrzeniu sprzedawcéw detalicznych -> niewystarczajgca podaz produktéw mlecznych dla
konsumentow.

Hiszpania Cooperativas ES

Obecnie wydaje sig, ze nie ma problemoéw z odbiorem mleka i wewnetrzng logistyka zwierzat. Paraliz
jakiejkolwiek fabryki lub ubojni oznaczatby powazne szkody i niemoznos¢ odebrania zwierzat i mleka?



Z drugiej strony najwyrazniej ucierpiat eksport. W Chinach wystgpity problemy z dostepnoscia
kontenerdéw, a poniewaz wiele dostaw musi by¢ transportowanych w kontenerach chtodniczych,
sytuacja pogorszyta sie. Wyglada na to, ze sytuacja sie poprawia.

Zwrdcono uwage, ze dystrybucja HORECA znacznie spadta, ale wzrosta dystrybucja dostaw do domu,
wydaje sie, ze firmy dystrybucyjne nie majg ograniczen ilosciowych.

Jestesmy szczegdlnie zaniepokojeni faktem, ze niektére branze, z powodu zarazenia czesci ich
pracownikéw, muszg zostaé¢ poddane kwarantannie i zamkna¢ produkcje przetworzonych produktow.
W niektérych sektorach jest to czesciowy problem, ale w innych problem jest bardzo powazny,
podobnie jak w branzach, ktére przeksztatcajg fatwo psujgce sie produkty, takie jak mleko owcze lub
krowie, w ser lub produkty mleczne.

Wielka Brytania

Wzrost sprzedazy detalicznej. Szczegdlnie w mleku (najwyzszy mleko UHT) i serze.
¢ Producenci seréw zostali poproszeni o utrzymanie wyzszych zapasow w celu zaspokojenia popytu

e Szybki i znaczny spadek konsumpcji domowej, najmocniej uderzajgcy w ptynny rynek. Brak nowych
zamoéwien i niektdre raporty o anulowanych zamdéwieniach

¢ Jeden przetwdrca, z duzym udziatem sprzedazy do gastronomii, obnizyt ceny farmgate o 2 pensy w
tym tygodniu (19 marca) i opdznit terminy ptatnosci do 45 dni od korica miesigca.

¢ Nie zgtoszono jeszcze zadnych problemdw z transportem, cho¢ wystepujg pewne trudnosci z
uzupetnianiem zapaséw w handlu detalicznym.

» Detalisci zmniejszajg zakres oferty i limitujg zakupy konsumenckie (wszystkich przedmiotow, nie
tylko kluczowych)

* Obawy branzy zwigzane z dostepnoscia sity roboczej, przeptywami gotédwki, inspekcjami i limitami
godzin pracy

* Rzad brytyjski uwzglednit produkcje zywnosci jako kluczowa funkcje, dzieki czemu pracownicy mogg
nadal wysyta¢ dzieci do pracy

Audyty Red Tractor (certyfikacja produkcji rolnej i zywnosci) zostaty anulowane

Rynki szybko dostosowujg sie do zmian normalnych zachowan konsumentéw spowodowanych
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa. Na wszystkie gospodarstwa rolne i firmy spozywcze wptywadé
beda szybko zmieniajgce sie warunki rynkowe. Ich wptyw i dotkliwo$é bedga sie rézni¢ w zaleznosci od
rynkéw, na ktdrych dziatajg i od ich specyficznego asortymentu produktéw, ale szczegdlnie
negatywnie wptynie to na gospodarstwa / firmy swiadczgce ustugi gastronomiczne.

Chociaz uptynie troche czasu, zanim zmiany popytu zostang zauwazone w oficjalnych liczbach,
ponizej podsumowano zebrane dotychczas niepotwierdzone infomacje.

Popyt krajowy

Ostatnie zalecenie rzgdowe, by pozosta¢ w domu i unikaé miejsc publicznych, przekieruje ustugi
gastronomiczne i konsumpcje poza domem z powrotem do domu, co przyspieszy zakupy detaliczne.
Mowi sie, ze dzieje sie tak juz z gwattownym wzrostem zakupdw detalicznych ptynnego mleka i
mielonej wotowiny, a takze spadkiem korzystania z kawiarni i restauracji.



Wazne jest oddzielenie prawdziwej poprawy popytu detalicznego spowodowanej wzrostem ilosci
spozywanych positkdw i napojéw w domu, a nie poza domem, od tymczasowej poprawy
spowodowanej zakupami paniki. Ten ostatni zaobserwowano w innych dotknietych krajach, a ich
doswiadczenie jest krétkotrwate. Ten pierwszy prawdopodobnie bedzie dtuzszy, dopdki rzad nie
poradzi sobie z pracg w domu.

Przetwdrcy zaopatrujacy rynki detaliczne odczujg wzrost popytu; kluczem bedzie pozyskiwanie
materiatow eksploatacyjnych, dzieki czemu beda mogli nadal dziataé i nie bedg mie¢ problemoéw
logistycznych z dostarczaniem produktu do sklepdw. Oprdocz obstugi zwiekszonego popytu ze strony
pracownikéw domowych, zarzgdzanie krétkoterminowym popytem na zakup bedzie trudne. Bedzie
to szczegdlnie prawdziwe, gdy skoriczy sie panikowanie i zarzagdzanie zapasami z zaplecza.

Bardziej powazna sytuacja stoi w obliczu przetwdrcéw, ktdrzy obstugujg rynki gastronomiczne.
Natychmiastowy i znaczacy spadek popytu w tym sektorze moze oznaczaé, ze przetwdrcy majg duze
zapasy i muszg przekierowac produkt w inne miejsce. Wyzszy popyt na poziomie detalicznym nie
rekompensuje utraconego wolumenu dzieki gastronomii, a detalisci czesto pozyskujg produkty od
jednego dostawcy.

W przypadku przetwércéw mleka zaopatrujacych rynki ustug gastronomicznych moze to oznaczaé
wzrost przekierowania mleka na rynki spot. W kontekscie sezonowo rosngcych dostaw mleka
dochody zostang powaznie zmniejszone, a przeptywy pieniezne przesuniete.

Sita robocza

Znaczne obawy dotyczace poziomu zatrudnienia w zaktadach przetwdrczych poniewaz pracownicy
nie mogg pracowac z domu. Wiekszos$¢ zaktadéw przetwérczych robi plany na wypadek braku
personelu, np. poprzez ustalenie priorytetéw dziatan.

tancuch handlu i dostaw

Prawdopodobnie wptynie to réwniez na dziatalno$¢ handlowg, poniewaz globalny popyt pozostanie
niski, a sieci dostaw zostang zaktécone. Zamkniecie wielu rynkdw na catym swiecie spowolni
turystyke i wzrost gospodarczy, wptywajac na konsumpcje i rwnowage miedzy sprzedazg detaliczng
a gastronomia. Tymczasem zaktdcenia w sieciach dostawi brak konteneréw chtodniczych do realizacji
wysytek zwiekszajg koszty w taricuchach dostaw.

Na rynku wewnetrznym nie ma jeszcze doniesien o trudnosciach w sieciach transportowych, chociaz
sg informacje, ze dostawa niektorych zaméwien na masowe produkty mleczne jest opdzniana lub
anulowana. Pora roku oznacza, ze kupujacy nabiat spodziewaja sie dalszych obnizek cen w miare
wzrostu dostaw, co utrudnia zapewnienie przysztej sprzedazy.

Ogdlnie rzecz biorac, zmiany popytu mogg by¢ szybkie, ale takze zréznicowane w réznych kanatach
sprzedazy. Chociaz znaczna czesc tego bedzie tymczasowa, niepewnosc sprzedazy i ptatnosci bedzie
wywierac presje na rolnikow i producentéw z punktu widzenia przychodoéw i przeptywdw pienieznych



